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1. Description 

1.1. Nom du coordonnateur du contrat de subvention: Initiatives pour un Développement 

Intégré Durable (IDID)  

1.2. Nom et fonction de la personne de contact: HOUNKPONOU K. Saïd, Directeur 

Exécutif d’IDID ONG 

1.3. Nom du/des bénéficiaire(s) et de l’entité/des entités affiliée(s) de l’action:  

¶ Demandeur chef de file : Initiatives pour un Développement Intégré Durable 

(IDID)  

¶ Codemandeur : Benin Agrotourism Management Expertise Council 

(AGROMEC) 

1.4. Intitulé de l’action: Projet d’appui à l’insertion des jeunes des villes périurbaines de 

Porto-Novo dans l’entrepreneuriat agricole et les emplois verts (PIJEV) 

1.5. Numéro du contrat: FED/RePaSOC/AP18-2-312 

1.6. Date de commencement et date de fin de l’action: 28 Mars 2019 au 27 Septembre 

2020 

1.7. Pays ou région(s) cible(s): République du Bénin, Département de l’Ouémé, 

Communes d’Adjarra, Avrankou et Akpro-Missérété 

1.8. Bénéficiaires finaux et/ou groupes cibles1 (si différents) (y compris le nombre de 

femmes et d’hommes): 75 jeunes dont 35 femmes, autorités locales, et communautés 

locales 

1.9. Pays dans lequel/lesquels les activités se déroulent (si différent(s) du point 1.7): 

Bénin 

 
1 Les «groupes cibles» sont les groupes/entités pour lesquel(le)s le projet aura un effet direct 

et positif au niveau de son objectif, et les «bénéficiaires finaux» sont ceux qui bénéficieront 

du projet à long terme au niveau de la société ou d’un secteur dans son ensemble. 
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2. Évaluation de la mise en œuvre des activités de l’action et des 
résultats 

2.1. Résumé de l'action 

Donnez un aperçu global de la mise en œuvre de l'action pendant toute la durée du projet. 

 

Le « Projet d’appui à l’insertion des jeunes des villes périurbaines de Porto-Novo dans 

l’entrepreneuriat agricole et les emplois verts », initié et mise en œuvre par les ONG 

Initiatives pour un Développement Intégré Durable (IDID) et Benin Agrotourism 

Management Expertise Council (AGROMEC) a bénéficié de l’appui technique et financier du 

programme Renforcement et Participation de la Société Civile (Coopération Bénin-Union 

Européenne). Elle a été exécutée du 28 Mars 2019 au 27 Septembre 2020 dans les villes 

périurbaines de Porto-Novo : Akpro-Missérété, Adjarra et Avrankou. Durant dix-huit (18) 

mois, un ensemble d’activités ont été menées et destinées à sortir les jeunes femmes et 

hommes des villes périphériques de Porto-Novo de la précarité à travers : 

-  le renforcement de leurs capacités sur les compétences de vie, le leadership entrepreneurial, 

l’élaboration des plans d’affaires, les techniques de production de sachets biodégradables,  

- l’appui matériel à l’installation des unités de production vertes et ; 

- l’appui à la recherche de financement, entre autres. 

 

Ce projet est mis en œuvre suivant une approche méthodologique fortement participative axée 

sur les jeunes ciblés. Cette approche permet d’assurer une prise de responsabilité de chacun 

des jeunes, une implication de toutes les parties prenantes et une appropriation des impacts du 

projet. Ainsi, au démarrage du projet, toutes les parties prenantes sont informées sur les 

objectifs, les activités et les indicateurs clés du projet à travers un atelier d’information et de 

discussion. Chaque partie prenante est ainsi responsabilisée pour une bonne mise en œuvre et 

une efficacité accrue des activités.  

Les modules de formation théorique et pratique sont élaborés de manière participative afin de 

prendre en compte les aptitudes et les conditions spécifiques des jeunes. 

Dans l’optique de pérenniser les incidences du projet, un effort a été fait dans l’identification 

et la sélection des jeunes qui sont vraiment motivés. A cet effet, à la fin de chaque module de 

formation, une évaluation est faite afin de déterminer les jeunes qui participent le plus au 

projet et continuer avec ces derniers, tout en maintenant la proportion de 40% de femmes dans 

une optique de promotion et d’inclusion du genre. 

A la suite des formations théoriques, 30 jeunes ont été sélectionnés et ont suivi des stages 

pratiques sur les fermes agricoles expérimentés pour approfondir, mettre en pratique les 

connaissances théoriques reçues et se confronter aux réalités du terrain. Ensuite, ils ont été 

appuyés dans l’installation de leurs unités de production agricole à travers des kits matériels 

sur la base des plans d’affaires élaborés. Enfin, 16 d’entre eux sont mis en relation avec les 

structures de micro finance identifiés pour bénéficier de financements complémentaires pour 

la mise en œuvre effective de leurs plans d’affaires. 

En outre, pour assurer la bonne mise en œuvre du projet, un comité de pilotage a été installé et 

réunit toutes les parties prenantes au projet (organisations locales, représentants des jeunes, 

hommes et femmes, autorités locales, Organes Consultatifs de la Jeunesse de chaque 
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commune,). Il se réunit une fois par trimestre pour discuter de la réalisation et de l’évolution 

des activités et des indicateurs cibles et valider la planification trimestrielle des activités. Son 

rôle fût essentiel dans la gestion axée sur les résultats, la transparence du fonctionnement du 

projet, la capitalisation des résultats et leurs appropriations ainsi que l’imputabilité tant vis à 

vis du bailleur que vis à vis des publics cibles et bénéficiaires du projet. 

 

Les résultats de l’évaluation finale externe réalisée par un consultant ont montré qu’au Bénin, 

les taux les plus élevés de l’incidence de la pauvreté pour les actifs occupés sont obtenus dans 

l’agriculture (38,9%), et les femmes sont plus touchées que les hommes. Dans le département 

de l’Ouémé le taux de sous-emploi est de 59,2%. Le document du projet mis en œuvre par 

IDID-ONG souligne bien les problèmes de chômage et de sous-emploi des jeunes hommes et 

femmes. L’objectif global du projet étant de « contribuer à la réduction du chômage des 

jeunes à travers leur insertion dans l’entreprenariat agricole et les emplois verts dans les villes 

périphériques de Porto-Novo. », il y a une adéquation entre les problèmes qui se posent aux 

jeunes femmes et hommes en termes de chômage et de sous-emploi dans le département de 

l’Ouémé et l’objectif du projet. Le projet est donc pertinent. Par ailleurs, l’analyse de la 

logique d’intervention a révélé que le projet est globalement cohérent même s’il reste 

quelques liens logiques à améliorer. On en déduit que le projet est globalement cohérent. Les 

deux résultats prévus par le projet ont chacun  un indicateur. Chaque indicateur a été mesuré 

et a permis d’estimer le niveau moyen de réalisation des résultats. Ainsi, le résultat 1 (Les 

connaissances et aptitudes de 75 jeunes (40 jeunes hommes et 35 jeunes femmes) sont accrues 

et renforcées) est réalisé à 137%. Et le Résultat 2 (Des unités de production agricoles 

intégrées et ateliers d’artisanats verts sont installés pour l’auto-emploi de 30 jeunes (15 jeunes 

hommes et 15 jeunes femmes) est réalisé à 100%. Au total, le taux moyen de réalisation des 

résultats est de 118,5%. 

 

Les initiatives réalisées dans le cadre de la mise en œuvre de ce projet ont produit des effets 

remarquables sur les bénéficiaires (jeunes hommes et jeunes femmes), et sur les membres de 

l’équipe de projet eux-mêmes. Au nombre de ces effets, on peut citer : 

¶ Le déclenchement des jeunes pour l’entreprenariat ; 

¶ La création de 64 emplois dont 30 emplois directs et 34 emplois indirects ; 

¶ L’amélioration du niveau de production des fermes grâce aux formations et 

équipements (témoignage sur les incidences des formations et équipements reçus) ; 

¶ L’amélioration du niveau de vie des jeunes (augmentation des revenus) ; 

¶ Les perspectives de mise à l’échelle. 

Dans la mise en œuvre des activités, les jeunes bénéficiaires du projet ont été sélectionnés par 

appel à manifestation d’intérêt et surtout avec la contribution de divers acteurs publics et de la 

société civile. La pertinence de la sélection des jeunes hommes et femmes qui ont bénéficié 

des activités du projet en est un facteur de durabilité. Les compétences données aux 

bénéficiaires et leur pertinence pour les résultats visés par le projet sont également un facteur 

de durabilité du projet en ce sens que leur utilisation ne saurait s’arrêter au terme du projet. 

Aussi, l’appui que les bénéficiaires ont reçu pour la mobilisation de ressources est un véritable 

atout pour la durabilité du projet car cet appui permettra-t-il aux bénéficiaires de se procurer 

le financement nécessaire pour le développement de leurs unités de production. 
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2.2. Résultats et activités 

A. RESULTATS  

Au total, deux résultats immédiats sont formulés dans le cadre de mesure de rendement du 

projet. En lien avec ces résultats, deux (02) indicateurs sont formulés. Chaque indicateur a été 

mesuré et a permis d’estimer le niveau moyen de réalisation de chaque résultat.  

ü Résultat 1 : Les connaissances et aptitudes de 75 jeunes (40 jeunes hommes et 35 

jeunes femmes) sont accrues et renforcées.  

Pour atteindre ce résultat, le projet a ciblé soixante-quinze (75) jeunes hommes bénéficiaires 

motivés et remplissant des critères bien définis de façon participative avec l’ensemble des 

parties prenantes : 

Tableau 1 : Critères de sélection des bénéficiaires 

N° Critères de sélection Sources ou moyens de vérification 

1 
Niveau d’instruction : savoir lire et écrire 

(alphabétisation fonctionnelle)   

Fiche d’évaluation du candidat / 

canevas d’entretien 

2 

Âge : être âgé de 18 au moins et de 30 ans au 

plus pour les jeunes hommes et 35 ans au plus 

pour les jeunes femmes 

Acte de naissance ou pièce d’identité  

3 

Avoir un minimum de connaissances et une 

motivation pour les emplois verts dans le 

domaine agricole serait un atout 

Fiche d’évaluation du candidat / 

canevas d’entretien 

4 

Accepter à travailler, suivre toutes les 

activités du projet et poursuivre dans le 

domaine après le financement du projet 

Fiche d’engagement remplir et signer 

5 

Disponibilité de terre : avoir un accès à la 

terre / espace ou l’expérience peut se faire 

pour une durée d’au moins 5 ans pour les 

hommes mais pour les femmes une durée 

moins longue est acceptable.  

Papier attestant de la disponibilité/ 

Fiche d’engagement 

6 

Être résident de l’une des communes cibles du 

projet à savoir Akpro-Missérété, Adjarra et 

Avrankou 

Attestation de résidence faisant foi 

 

Ces jeunes ont été formés en ateliers de compétence de vie (ACV), en leadership 

entrepreneurial. A la suite de ces formations, ces jeunes comprennent d’abord que leur 

situation n’est point une fatalité, et qu’ils sont les seuls acteurs de leur avenir. Ils gagnent de 

la confiance en soi et sont convaincus qu’ils sont aussi capables de développer une certaine 

employabilité soit dans l’emploi salarié ou dans l’emploi non salarié.  

Outre ce gain en développement personnel, ils sont outillés pour rédiger un plan d’affaires 

indispensable aujourd’hui pour avoir accès à un financement.  

 

L’indicateur permettant de mesurer ce résultat : (i) Pourcentage des jeunes (hommes, femmes 

qui appliquent les connaissances acquises. La cible visée pour l’indicateur, c’est 70% des 75 
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jeunes soit 52 jeunes bénéficiaires appliquent les connaissances acquises. La situation de 

référence indique qu’au démarrage du projet, aucun des bénéficiaires n’avait ni connaissances 

ni aptitudes adaptées en entrepreneuriat vert. 

Les données collectées dans le cadre de l’évaluation finale montrent que ce sont 100% des 75 

jeunes bénéficiaires du projet qui ont eu leurs connaissances renforcées en compétence de vie, 

leadership entrepreneurial et en élaboration de micro-plan d’affaire. Même si au moment de 

l’évaluation, certains n’ont pas pu donner l’intitulé exact de la formation, ils ont quand même 

précisé ce qu’ils ont retenu de ces formations sans oublier le nombre de formation auxquelles 

ils ont participé dans le cadre du projet surtout les bénéficiaires qui n’ont reçu que des 

formations théoriques dans le cadre du projet. A leur niveau, ils sont tout de même 90% à 

estimer que le projet PIJEV leur a permis d’être beaucoup plus prédisposé à entreprendre. 

Quant aux autres bénéficiaires, les différentes formations leur ont permis soit de se lancer 

dans l’entrepreneuriat agricole à partir de rien. Sur l’ensemble de ces déclarations, 100% des 

femmes estiment avoir acquis ou renforcé leurs capacités et appliquent les connaissances 

reçues contre 98% des hommes.  La cible fixée est de 70%, soit une augmentation de plus de 

26%.  

Figure 1 : Application des connaissances en ACV, leadership entrepreneurial et 

rédaction de micro-plans d'affaire 

 
Source : Hounkanrin, septembre 2020 

En somme, l’indicateur est réalisé à plus de 100% soit 137%.   

ü Résultat 2 : Des unités de production agricoles intégrées et ateliers d’artisanats 

verts sont installés pour l’auto-emploi de 30 jeunes (15 jeunes hommes et 15 

jeunes femmes). 

Après les premières séries de formations couvertes par le résultat 1, 30 jeunes (15 hommes et 

15 femmes) à raison de 10 par commune ont été sélectionnés sur la base des critères définis de 

façon participative à savoir : 

¶ assiduité aux formations ; 

¶ disponibilité à poursuivre les activités du projet ; 

¶ les résultats des évaluations des consultants ayant animé les formations ; 

¶ disponibilité d’autres atouts pour mettre en œuvre un projet agricole. 
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Ensuite, ils ont bénéficié d’un encadrement plus intensif à travers diverses formations 

techniques et pratiques et de l’appui en kits matériels de production agricole pour la création 

des exploitations et ateliers de production. 

Par ailleurs, l’installation des unités de production entraînent des bénéfices considérables pour 

toute la communauté. En effet, les ateliers et unités créés utiliseront directement de la main 

d’œuvre, de la matière première et participera à la protection de l’environnement tout en 

générant des profits. 

Le seul indicateur permettant de mesurer ce résultat : (i) Nombre dôunit®s de production et 

ateliers verts installés. La cible visée pour cet indicateur, c’est « 30 unités de production 

fonctionnelles sont installées ». Il va de soi que la situation de référence est zéro unités de 

production pour les bénéficiaires du projet. Au terme des renforcements de capacités 

techniques et pratiques, de l’’appui à l’élaboration de plan d’affaires bancables et l’appui en 

matériels, petits équipements et intrants de production agricole, les bénéficiaires se sont 

installés en créant leurs unités de production chacun dans une filière spécifique selon les plans 

d’affaire élaborés. 

Les données collectées dans le cadre de l’évaluation finale montrent que le nombre de 

bénéficiaires (femmes et hommes) qui ont été accompagnés dans l’installation de leurs 

propres unités de production est de 30 dont 15 femmes.  Au total 30 unités de production 

agricoles sont installées et fonctionnelles. Ces données suscitent des interrogations sur les 

aptitudes entrepreneuriales des bénéficiaires au moment de la formulation du projet et sur la 

définition des ambitions du projet (indicateurs). 

En somme, l’indicateur est réalisé à 100%%.  On peut donc considérer que ce résultat est 

atteint à 100%. 

Tableau 2 : Synthèse du niveau d’atteinte des résultats 

Résultats prévus Cible visée Valeur actuelle Niveau d’atteinte 

Les connaissances et 

aptitudes de 75 

jeunes (40 jeunes 

hommes et 35 jeunes 

femmes) sont accrues 

et renforcées 

En décembre 2019, 

70% des 75 jeunes 

formés, appliquent 

les connaissances 

acquises.  

96% des 75 jeunes 

formés, appliquent 

les connaissances 

acquises 

137% 

Des unités de 

production agricoles 

intégrées et ateliers 

d’artisanats verts sont 

installés pour l’auto-

emploi de 30 jeunes 

(15 jeunes hommes et 

15 jeunes femmes) 

30 unités de 

production 

fonctionnelles sont 

installées 

(2020).Nombre 

d’unités de 

production et ateliers 

verts installés 

30 unités de 

production 

fonctionnelles sont 

installées 

100% 
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Effet : Favoriser l’auto-emploi des jeunes par l’installation de petites unités de 

production agricoles intégrées et d’ateliers d’artisanats verts 

Les initiatives réalisées dans le cadre de la mise en œuvre de ce projet ont produit des effets 

remarquables sur les bénéficiaires (jeunes hommes et jeunes femmes). Au nombre de ces 

effets, on peut citer : 

¶ Le déclenchement des jeunes pour l’entreprenariat ; 

¶ La création de 64 emplois dont 30 emplois directs et 34 emplois indirects ; 

¶ L’amélioration du niveau de production des fermes grâce aux formations et 

équipements (témoignage sur les incidences des formations et équipements reçus) ; 

¶ L’amélioration du niveau de vie des jeunes (augmentation des revenus) ; 

Lors de l’élaboration du projet, aucun indicateur n’est prévu pour mesurer chacun de ces 

effets outre la création d’emplois. L’indicateur pour mesurer l’atteinte de l’effet sus 

mentionné est « Nombre dôemploi cr®®s » et la cible visée est « Dôici 2020, 30 emplois 

permanents sont créés » Ainsi, le projet a pu créer 30 emplois permanents et en moyenne 34 

emplois indirects constitués de la main d’œuvre saisonnière exploitée au niveau de chacune 

des 30 unités de production agricole installées. Au total  le projet a créé 63 emplois dont 30 

permanents dans les trois communes cibles à savoir Adjarra, Akpro-Misséréte et Avrankou. 

En somme l’indicateur est réalisé et atteint à 100%. 

En outre, à chaque résultat ci-haut mentionné, est associé des extrants avec un indicateur. Le 

tableau ci-dessous résume les extrants et le niveau d’atteinte des indicateurs fixés :  
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Tableau 3: Synthèse des extrants et le niveau d’atteinte des indicateurs fixés 

Extrants prévus Extrants obtenus Niveau 

d’atteinte 

Période 

d’exécution 

Sources et moyens de 

vérification 

Résultat 1: Les connaissances et aptitudes de 75 jeunes (46% femmes) sont accrues et renforcées 

Extr 1.1: Les jeunes déscolarisés et sans 

perspectives d’emplois des villes 

périphériques de Porto-Novo formés en 

Ateliers de compétence de Vie (ACV)  

75 jeunes dont 35 femmes formés en 

ateliers de compétences de vie (ACV) 

137% 26 Août au 06 

Septembre 2019 

Rapport technique  

Modules de formation 

Manuel de l’apprenant 

Extr 1.2: Les jeunes déscolarisés et sans-

emplois des villes périphériques de Porto-

Novo formés en leadership entrepreneurial  

75 jeunes dont 35 femmes formés en 

leadership entrepreneurial et aptes 

s’investir dans l’entrepreneuriat 

agricole 

100% 11 au 13 

Septembre 2019 

Rapport technique  

Modules de formation 

 

Extr1.3. : Les jeunes formés aux sur les 

techniques d’élaboration des plans d’affaires  

75 jeunes dont 35 femmes outillés sur 

les techniques d’élaboration de micro 

plans d’affaires 

100% 18 au 28 

Septembre 2019 

Rapport technique  

Modules de formation 

 

R®sultat 2: Des unit®s de production agricoles int®gr®es et ateliers dôartisanats verts sont install®s pour lôauto-emploi de 30 jeunes (50% femmes) 

Extr 2.1 : Les jeunes outillés pour s’investir en 

production agricole et artisanats verts 

30 jeunes dont 15 femmes sont formés 

et adoptent les techniques de 

production maraichères, petits 

élevages et conception de sachets 

biodégradables 

100% 23 au 25 

Octobre 2019 

27 au 29 

Novembre 2019 

Rapports techniques 

Modules de formation 

Manuels de l’apprenant 

Visites de terrain 

Extr 2.2 : Les compétences des jeunes en 

gestion de micro-projets sont accrues  

30 jeunes dont 15 femmes sont outillés 

et adoptent les techniques de gestion 

d’entreprises 

100% 04 au 06 

Décembre 2019 

Rapports techniques 

Modules de formation 

Outils de gestion 

Visites de terrain 

Extr 2.3 : Les jeunes insérés dans des centres 

d’incubation 

30 jeunes dont 15 femmes insérés dans 

des fermes d’incubation pour un stage 

100% Janvier 2020 Rapport de stage 

Rapports de suivis 
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Extrants prévus Extrants obtenus Niveau 

d’atteinte 

Période 

d’exécution 

Sources et moyens de 

vérification 

pratique de 1 mois Fiches de suivi 

Extr 2.4 : Les jeunes accompagnés dans le 

processus d’élaboration des plans d’affaires  

30 plans d’affaires élaborés 100% Février à Mars 

2020 

Plans d’affaires 

Extr 2.5 : Les jeunes appuyés dans leur 

installation 

30 jeunes dont 15 femmes installés 

dans les domaines de la production 

maraîchère, les petits élevages et la 

transformation agroalimentaire 

100% Mai 2020 Rapports de suivis 

Fiche de remise des 

matériels et équipements 

Extr 2.6 : Les jeunes mis en relation avec les 

institutions de microfinance 

16 jeunes hommes et femmes mis en 

relation avec les structures de 

microfinance clés identifiés 

60% Juillet à Août 

2020 

Rapports d’activités 

Extrants liés à la gestion du projet 

Extr 3.1.: Une étude de référence est réalisée  
01 étude de référence réalisée en début 

de projet 

100% Juillet à Août 

2019 

Rapport d’étude 

Extr 3.2 : Les missions de suivis sont réalisées  

06 missions de suivis réalisées 100% Avril 2019 à 

Septembre 2020 

Rapports de suivis 

Rapports de reunion de 

comité de pilotage 

Extr 3.3 : Les évaluations à mi-parcours et 

finale sont réalisées 

01 évaluation à mi-parcours et 01 

évaluation réalisées 

100% Janvier 2020 

Septembre 2020 

Rapport d’évaluation à mi-

parcours 

Rapport d’évaluation finale 

Extr 3.4. : Les acquis du projet sont capitalisés 

et partagés  

Les résultats et acquis du projet 

capitalisés dans un document 

01 atelier de capitalisation organisée 

(en cours) 

100% Août à 

Septembre 2020 

Rapport de capitalisation 
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B. ACTIVITÉS 

Plusieurs activités sont mises en œuvre pour l’atteinte des différents résultats 

A1.1.1. Formation en Ateliers de Compétences de Vie (ACV) 

C’est l’une des premières formations 

réalisées après la sélection des 75 

bénéficiaires. Cependant, un retard a été 

observé dans la planification de cette 

activité et a été rattrapé le trimestre 

suivant. Ainsi, pour rattraper ce retard et 

pour un meilleur apprentissage et une 

meilleure appropriation des 

connaissances, la formation a été 

réalisée par classe de façon simultanée ; 

les 75 bénéficiaires ont été répartis en 

trois (3) classes de 25 participants 

suivant les communes d’intervention du projet.  

Cette formation a eu pour but de donner aux 75 jeunes (hommes et femmes), des notions 

essentielles à leur prise en charge individuelle. Il s’est agi notamment d’une acquisition 

d’aptitudes et d’attitudes afin de leur permettre d’affronter les principales difficultés de la vie 

active sur le plan social et professionnel. 

 

A1.2.1. Formation en leadership entrepreneurial 

A la suite de la formation précédente sur le développement personnel, les 75 jeunes sont 

outillés sur des notions essentielles 

en entreprenariat et leadership. A 

travers cette formation, les jeunes 

sont conscients et ont compris qu’à 

l’issue de leurs formations 

professionnelles, ils devront prendre 

des initiatives privées au lieu 

d’attendre forcement d’être recrutés 

par le secteur public ou privé. Par 

ailleurs, ils ont acquis des 

compétences leur permettant de 

négocier, de planifier, de discuter et 

de prendre des décisions afin d’être 

plus compétitif sur le marché de 

l’entrepreneuriat. La formation a été 

exécutée simultanément avec les 75 jeunes répartis en trois classes de 25 participants. 

D’une façon générale, il faut souligner que les modules ont été élaborés et validés de façon 

participative avec l’équipe projet et le comité de pilotage du projet afin de prendre en compte 

les prérequis et aptitudes des jeunes lors du déroulement des formations. 

 

 

Photo 2 : Formation en leadership entrepreneurial 

 

Photo 1 : Formation des 75 jeunes en ACV 
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A1.3.1. Formation en techniques d’élaboration de micro plans d’affaires 

Les 75 jeunes sont formés sur la procédure de mise en place d’une activité économique et 

donc sur l’élaboration du document qui précise cette procédure ; le « plan d’affaires ». Ils sont 

formés sur les techniques d’études de marché, d’études de faisabilité technique et financière, 

ainsi que de l’élaboration d’un plan opérationnel.  

Les plans d’affaires ont servi de guide aux jeunes dans la mise en place, la gestion et le 

développement de leurs unités de production. Ils ont également facilité l’identification et la 

dotation des matériels, petits équipements et intrants de production aux jeunes. La formation a 

été réalisée à l’endroit des 75 jeunes bénéficiaires de façon échelonnée par classe de 25 

participants. 

 

A2.1.1.  Formation en techniques de production maraîchère et petits élevages 

Cette formation très pratique sur les techniques de productions maraîchères et petits élevages 

a porté essentiellement sur les options d’adaptation aux changements climatiques, le 

compostage, le 

traitement phytosanitaire, 

l’utilisation de pesticides 

recommandés, 

l’alimentation et les soins 

aux animaux.  

C’est une formation très 

pratique de trois jours 

(dont une journée en 

salle et deux en milieu 

réel) qui a consisté à 

rendre aptes les jeunes à 

installer des unités de 

production maraîchère et 

d’assurer des productions 

de légumes sains utilisant 

des intrants agricoles 

recommandés en maraîchage et de bien conduire leur ferme d’élevages 

Elle a connu la participation des 30 jeunes (15 femmes et 15 hommes) sélectionnés à la suite 

des autres formations. Ces derniers ont été répartis en trois classes de 10 participants pour 

assurer une meilleure appropriation des connaissances.  

 

A2.1.2.  Formation en techniques de conception de sachets bio dégradables 

Depuis l’entrée en vigueur de la loi n°2017-39 portant interdiction de la production, 

importation, commercialisation et utilisation de sachets en plastiques non bio dégradables en 

République du Bénin, on note une fracture dans la chaîne de distribution des sachets 

biodégradables dans les grandes villes surtout du fait que les acteurs n’ont pas été préparés à 

cette situation. Cette filière de production de sachets biodégradables représente donc une 

opportunité d’emplois verts rentables et durables pour les jeunes.  

Photo 3 : Formation en salle des 30 jeunes en techniques de production maraîchères et 
petits élevages 
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Cette formation, 

rigoureusement technique 

a consisté à outiller les 30 

jeunes sur la production de 

sachets biodégradables à 

partir des résidus, déchets 

biodégradables récupérés. 

Les jeunes formés sont 

ainsi capables de fabriquer 

des sachets biodégradables 

eux même afin de les 

commercialiser et aussi de 

réduire l’utilisation des 

sachets plastiques. La 

formation a été beaucoup 

plus pratique et s’est 

déroulé simultanément avec les trois classes de 10 participants. 

 

A2.2.1.  Formation en gestion de petites entreprises 

La formation en gestion de petites entreprises est une formation complémentaire à celle sur 

les techniques de productions maraîchères, petits élevages et de conception des sachets 

biodégradables qui s’est focalisée à outiller les 30 jeunes pour une meilleure gestion de leurs 

micro-entreprises en terme d’outils clés de gestion (compte d’exploitation prévisionnel, fiche 

de stock, cahier de vente et de dépenses, calcul de marge brute, etc.), planification de la 

production agricole, approvisionnement groupé des intrants, stratégie de vente, etc. 

La formation é été beaucoup pratique et s’est déroulée avec les trois classes de 10 

participants. 

 

 A2.3.1.  Insertion des jeunes dans les centres et ateliers expérimentés 

A la suite des formations techniques, les 30 jeunes hommes et femmes sont mis en stage 

auprès des fermes et ateliers de production agricole pour une 

mise en œuvre effective des connaissances théoriques acquises 

par la pratique. Ce stage purement pratique d’un mois a 

permis aux jeunes d’acquérir le savoir-faire nécessaire en 

matière de production et de commercialisation des produits 

maraîchers, de petits élevages et de sachets biodégradables. 

Au-delà du savoir-faire le stage leur a conscientisé sur les 

difficultés pratiques liées à ces activités, ce qui les outillera 

davantage à mieux faire face aux réalités de terrain dans 

l’entrepreneuriat agricole en l’occurrence la production. Dans 

la mise en œuvre, six fermes modèles ont été identifiées dans 

les différentes communes d’intervention du projet. Les jeunes 

sont placés par lot de 05 dans chacune des fermes. Par ailleurs, 

un suivi est fait auprès de ces jeunes pour s’assurer de leur 

Photo 4 : Formation des 30 jeunes en conception de sacs et emballages 
biodégradables 

Photo 5 : Stage pratique dans 
une ferme 
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meilleur apprentissage. 

 

A2.4.1.  Appui à l’élaboration des plans d’affaires bancables  

Les 30 jeunes (50% de femmes) sélectionnés sont accompagnés dans l’élaboration de leurs 

plans d’affaires. Ces plans d’affaires ont servi de guide aux jeunes dans la mise en place, la 

gestion et le développement de leurs unités de production. ils ont également faciliter 

l’identification et la dotation des matériels, petits équipements et intrants de production aux 

jeunes. L’appui a été individuel et a été réalisée à l’endroit de 30 jeunes bénéficiaires. De 

façon spécifique, l’appui s’est focalisé sur les éléments clés de l’élaboration du plan d’affaire 

à savoir : l’étude de marché et la planification opérationnelle. Pour l’atteinte de cet objectif, 

les jeunes sont répartis suivant chacune des communes et ont été appuyés par 3 coachs 

expérimentés pour l’élaboration et la finalisation de leurs plans d’affaires. 

 

A2.5.1.  Appui des jeunes en kits de matériels et équipements de production agricole  

Après avoir renforcé les capacités techniques et organisationnelles de ces 30 jeunes hommes 

et femmes, sur les techniques de production maraîchère et de petits élevages, de conception 

d’emballages et de sacs 

biodégradables et en gestion de 

petites entreprises ; ils ont été 

appuyés en kits de matériels et 

équipements de production 

maraîchère, de petits élevages et 

de transformation 

agroalimentaire, sur la base des 

plans d’affaires élaborés, et des 

principaux besoins exprimés. 

Ces matériels et équipements 

permettront une bonne exécution 

et la redynamisation de leurs 

activités. Cet appui est pertinent 

pour la mise en place effective des unités de production au profit des 30 jeunes (15 hommes et 

15 femmes). Ces kits matériels et équipements sont constitués de : 

- Production maraîchère : Tank, pompe immergeante, kits d’irrigation goutte à goutte, 

raccord d’arrosage flexible, brouette, pulvérisateur, semences. 

- Elevage : Grillage, mangeoire 1er âge et 2ème âge, abreuvoir 1er âge et 2ème âge, 

tonneaux, couveuse, brouette 

- Transformation agroalimentaire : Presse, capsuleuse 

 

A2.6.1.  Appui à la recherche de financement complémentaires 

Outre l’appui des 30 jeunes en matériels et équipements de production, ceux ayant les 

meilleurs plans d’affaires ont été orientés et appuyés dans la recherche de financement qui ne 

devrait plus être un obstacle à la mise en place et au bon fonctionnement des unités de 

Photo 6 : Remise officielle des matériels aux jeunes 
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production. Au total 16 jeunes hommes et femmes ont été accompagnés dans la constitution et 

la soumission de leurs dossiers de prêts auprès des institutions de microfinance identifiés. 

 

Réunions du comité de pilotage 

Le comité de pilotage est l’organe qui assure la gouvernance du projet et réunit toutes les 

parties prenantes au projet : les trois 

mairies et Organes Consultatifs de 

la Jeunesse (OCJ) des communes 

d’intervention à travers des points 

focaux, l’équipe de gestion du projet 

(Chargé de projet, le responsable 

suivi-évaluation et la comptable) et 

l’ONG AGROMEC. Il se réunit une 

fois par trimestre et joue un rôle 

essentiel dans la gestion axée sur les 

résultats, dans la transparence du 

fonctionnement du projet, la 

capitalisation des résultats et leurs 

appropriations ainsi que l’imputabilité 

tant vis à vis du bailleur que vis à vis 

des publics cibles et bénéficiaires du projet. Il conseil, oriente et accompagne la mise en 

œuvre du projet.  

 

 

2.3. Enseignements tirés par notre organisation ou tout acteur 
intervenant dans l’action et leurs utilisations 

 

En se renseignant sur les éléments clés qui ont fait des actions menées une réussite, les 

différents acteurs impliqués (mairies, OCJ) évoquent plusieurs facteurs qui peuvent être 

regroupés en trois principales dimensions à savoir ; le projet lui-même, les bénéficiaires et les 

actions. 

¶ L’efficacité de l’approche participative adoptée par le projet en direction des 

jeunes bénéficiaires. 

D’après les acteurs, les activités réalisées ont eu un effet positif sur les jeunes et ont déclenché 

un processus de changement de leurs comportements en améliorant leurs connaissances sur 

différents aspects en rapport avec l’entreprenariat.  

¶ Les facteurs relatifs aux acteurs impliqués dans le projet. 

L’un des facteurs clé de réussite du projet est le partenariat avec les trois mairies et les 

organes consultatifs de la jeunesse des trois communes cibles qui s’est caractérisé la mise en 

place d’un comité de pilotage pour assurer la gouvernance du projet. Ce comité a joué un rôle 

essentiel dans a sélection des bénéficiaires, le suivi des jeunes dans les différentes communes 

et la communication des actions du projet auprès des élus locaux et du public cible. 

Par ailleurs, d’autres aspects ont favorisé une bonne mise en œuvre des actions : 

Photo 7 : Réunion du comité de pilotage des parties prenantes 
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- une communication facile entre les parties concernées.  

- la qualité de la collaboration entre les deux organisations (IDID et AGROMEC) 

- une complémentarité des rôles et tâches entre les parties impliqués  

- une coordination fluide et constructive.  

 

¶ Les facteurs relatifs à la qualité des actions réalisées  

Le thème même du projet et sa complexité, le caractère innovateur et l’accès à un financement 

adéquat pour répondre à des besoins spécifiques des jeunes sans emploi en milieu périurbains 

sont autant des facteurs qui expliquent majoritairement la réussite des actions entreprises. 

Les interventions menées par les différents acteurs du projet ont réussi à attirer l’attention des 

jeunes bénéficiaires sur le problème de l’entreprenariat et, à susciter de l’intérêt et à motiver 

beaucoup de jeunes à prendre part aux différentes formations. Les facteurs mentionnés pour 

expliquer cette réussite sont en rapport avec l’approche adoptée, les techniques utilisées et le 

message véhiculé.  

Á L’approche adoptée s’adresse directement aux jeunes sans emploi en contribuant à 

développer leurs compétences de vie et 

les invite à être acteurs pro actifs. En 

appliquant cette approche, les jeunes 

ont acquis des habilités pour réfléchir et 

se faire une idée positive de leurs vies 

futures. Ils ont été motivés, pleins 

d’initiatives et engagés dans les 

activités agricoles.  

Dans cette approche, les besoins des jeunes et 

leurs préoccupations sont pris en compte.   

 

 

Á Les techniques employées sont adaptés 

au contexte et fournissent aux jeunes bénéficiaires les connaissances et les 

compétences dont ils ont besoin pour changer leurs propres attitudes et comportements 

et d'encourager les autres à en faire de même. Il s’agit de la stratégie de sélection des 

bénéficiaires finaux, des évaluations après formation, des stages pratiques en milieu 

réel, du système de tutorat/coaching.   

Pour les différents acteurs impliqués dans la mise en œuvre du projet, les activités 

d’information, de formations au profit des jeunes et l’esprit de challenges au niveau de la 

sélection ont suscité une participation active et une interactivité remarquable.  

Á Les messages diffusés au cours des formations incitent les jeunes à s’inscrire dans 

une démarche active de manière durable en vue de se garantir un emploi durable.  

Dans l’ensemble, ces messages sont formalisés dans un style positif avec un contenu 

accessible aux jeunes ciblées. Le langage utilisé par les formateurs et le choix des situations 

proches de la réalité, lors des formations, ont contribué dans l’ensemble à la réussite des 

initiatives menées par les acteurs du projet.  

Figure 2 : Proportion de jeunes qui déclarent 

que le projet Emplois verts répond aux besoins 

de chômage et de sous-emploi 
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En outre, suite aux discussions menées avec les acteurs impliqués dans le projet, plusieurs 

constats ont émergés pour nous permettre de faire ressortir quelques faiblesses du projet. On 

note : 

- Le faible budget alloué pour le financement des plans d’affaires; 

- La forte instabilité des jeunes ; 

- La faiblesse des mécanismes appropriés pour le Suivi Appui Conseil après projet 

Il faut souligner, qu’un atelier final de partage des résultats et acquis du projet a été organisé 

et a permis d’informer sur les résultats obtenus, les points clés de l’évaluation finale du projet 

et les principaux acquis du projet et une stratégie de consolidation de ces acquis. 

Durant deux jours, cet atelier a réuni divers participants à savoir : les parties prenantes 

(acteurs et élus locaux ; bénéficiaires du projet) et acteurs des services déconcentrés de l’Etat 

intervenant dans le domaine de l’entrepreneuriat et agricole, les ONGs partenaires, quelques 

partenaires techniques financiers clés et quelques acteurs du secteur privé (les structures de 

microfinance). 

 

 

2.4. Durabilité et viabilité de l’action 

Ce projet est mis en œuvre suivant une approche méthodologique fortement participative axée 

sur les jeunes ciblés par le projet afin d’assurer une prise de responsabilité de chacun des 

jeunes, une implication de toutes les parties prenantes et une appropriation des impacts du 

projet. Ainsi, au démarrage du projet, toutes les parties prenantes (mairies, OCJ) sont 

informées sur les objectifs, les activités et les indicateurs clés du projet à travers un atelier 

d’information et de discussion. Chaque partie prenante est ainsi responsabilisée pour une 

bonne mise en œuvre et une efficacité accrue des activités. Les modules de formation 

théorique et pratique sont élaborés de manière participative afin de prendre en compte les 

aptitudes et les conditions spécifiques des jeunes 

Par ailleurs, trois mécanismes sont envisagés comme des facteurs de pérennisation : (i) 

l’appropriation du projet par les bénéficiaires à travers la sélection rigoureuse des jeunes à 

chaque étape du projet, (ii) la capacité de gestion technique et financière dont disposent les 

jeunes, et (iii) l’installation des unités de production et leur rentabilité. 

L’appropriation du projet par la pertinence des cibles 

Dans la mise en œuvre, la sélection s’est faite à plusieurs niveaux du processus : d’abord 75 

bénéficiaires ont été identifiés de façon transparente avec l’implication de toutes les parties 

prenantes (OCJ et points focaux). Un appel à manifestation d’intérêt a été lancé avec 

l’utilisation de plusieurs canaux comme les Mairies, des organisations de jeunes dont l’OCJ, 

etc. Des critères ont été retenus pour la sélection des meilleurs profils de jeunes ayant besoin 

du projet. Cette pertinence des publics ciblés au regard des activités du projet est un facteur de 

durabilité pour le projet. Cela est confirmé par la déclaration des bénéficiaires qui sont 

devenus des entrepreneurs agricoles après avoir bénéficié du projet. 
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NON OUI 
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Figure 3: Jeunes ayant démarré la production agricole grâce au projet 

Source : Hounkanrin, septembre 2020 

Il ressort des données collectées que 1 bénéficiaires sur 2 (48%) qui n’ont reçu que des 

formations théoriques sur les compétences de vie et le leadership entrepreneurial se sont 

quand même mis à la production agricole. A 100% les bénéficiaires accompagnés pour 

l’installation font de la production agricole. 

L’acquisition de capacités techniques 

Dans la mise en œuvre du projet, il peut être relevé des renforcements de capacités des jeunes 

hommes et femmes sur les compétences de vie, le leadership entrepreneurial, l’élaboration des 

plans d’affaires, les techniques de production de sachets biodégradables, la gestion des unités 

de production. L’analyse des activités de renforcement de capacités mises en œuvre et des 

niveaux de satisfaction exprimée par les bénéficiaires permet de dire que les thèmes sont 

pertinents et utiles pour eux. 

La durabilité que pourrait apporter ces renforcements de capacités au projet réside dans le fait 

que l’utilisation des compétences acquises ne saurait être limitée au projet et donc s’arrêter 

après la fin du projet. Des jeunes hommes et femmes pourront écrire des plans d’affaires toute 

leur vie; ils pourront former et accompagner d’autres à le faire. Ils créeront des unités de 

production agricole et pourront s’auto-employer; ils pourront accompagner d’autres à le faire 

et leur réussite motivera d’autres à suivre leur trace. Cet effet tache d’huile ou boule de neige 

est le plus grand facteur de durabilité du projet. Toutefois, cet effet boule de neige n’est 

possible que si véritablement les bénéficiaires sont accompagnés dans la durée pour assurer la 

réussite franche de leur première initiative dans le cadre du projet. Tout échec d’un 

bénéficiaire pourrait être nuisible et aussi engendrer un effet boule de neige négatif. D’où la 

nécessité d’assurer la réussite des projets d’entreprise de chaque bénéficiaire, surtout les 30. A 

cet effet, des actions de suivi sont envisagées périodiquement de concert avec les points 

focaux des mairies, des OCJ et les cellules communales d’Adjarra, Avrankou et Missérété de 

l’Agence Territoriale de Développement agricole pôle 7 pour un suivi plus rapproché de ces 

30 unités de production installés. 
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L’accompagnement à l’installation des unités de production 

Le projet a installé 30 unités de production (30 emplois directs) par l’accompagnement dans 

l’élaboration de plans d’affaires rentables et l’appui à l’équipement. Cet appui a consisté, 

notamment à l’acquisition des matériels et équipements de démarrage et intrants agricoles 

(semences, etc.) qui est estimé à 400 000 francs CFA par jeune. Cet accompagnement à 

l’installation a un fort potentiel de durabilité de l’intervention. En effet, la totalité des 

bénéficiaires installés estime que leur entreprise agricole pourrait perdurer au-delà du terme 

du projet. Ils sont 60% à déclarer que leur unité agricole a de très bonnes chances de continue 

après le terme du projet et aptes à former d’autres jeunes à entreprendre dans le domaine 

agricole dans leurs communes respectives. 

 

2.5. La matrice de cadre logique actualisée 

La matrice de cadre logique finale se présente comme suit : 
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Tableau 4: Matrice du cadre logique 

 Chaîne de résultats Indicateurs 

Niveau de 

référence 

(2019) 

Cibles 

 

Valeur 

actuelle 

(2020) 

Sources et moyens 

de vérification 
Hypothèses 

O
b

je
ct

if
 g

én
é
ra

l:
 i

n
ci

d
en

ce
s 

Contribuer à la réduction 

du chômage des jeunes à 

travers leur insertion dans 

l’entreprenariat agricole et 

les emplois verts dans les 

villes périphériques de 

Porto-Novo  

Niveau de 

réduction du 

taux de chômage 

des jeunes 

14,3% en 

2017 

Le taux de 

chômage 

des jeunes 

est passé de 

14,3. à 12% 

d’ici 2020 

Le taux de 

chômage est 

de 12% 

Rapports 

techniques 

 

Rapports 

d’évaluation  

Adhésion de toutes 

les parties 

prenantes au projet  

 

Les jeunes 

bénéficiaires sont 

disponibles et 

motivés à participer 

aux activités du 

projet  

O
b

je
ct

if
(s

) 
sp

é
ci

fi
q

u
e(

s)
: 

R
és

u
lt

a
t 

(s
) 

OS : Favoriser l’auto-

emploi des jeunes par 

l’installation de petites 

unités de production 

agricoles intégrées et 

d’ateliers d’artisanats 

verts.  

 

R1 : Les connaissances et 

aptitudes de 75 jeunes (40 

jeunes hommes et 35 

jeunes femmes) sont 

accrues et renforcées  

Nombre 

d’emploi créés 

 

 

 

 

% des jeunes 

(hommes, 

femmes qui 

appliquent les 

connaissances 

acquises 

0 

 

 

 

 

 

0 

D’ici 2020, 

30 emplois 

permanents 

sont créés 

 

 

 

En 

décembre 

2019, 70% 

des 75 

jeunes 

formés, 

64 emplois 

permanents 

crés  dont 

30 emplois 

directs et 34 

emplois 

occasionnel

s (indirects) 

 

 

137% des 

jeunes 

formés 

Rapports 

techniques  

 

Rapports de suivi 

 

Rapports 

d’évaluation 

Adhésion de toutes 

les parties 

prenantes au projet  

 

Les jeunes 

bénéficiaires sont 

disponibles et 

motivés aux 

activités du projet 
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 Chaîne de résultats Indicateurs 

Niveau de 

référence 

(2019) 

Cibles 

 

Valeur 

actuelle 

(2020) 

Sources et moyens 

de vérification 
Hypothèses 

appliquent 

les 

connaissanc

es acquises 

appliquent 

les 

connaissanc

es acquises 

Extr 1.1: Les jeunes 

déscolarisés et sans 

perspectives d’emplois des 

villes périphériques de 

Porto-Novo formés en 

Ateliers de compétence de 

Vie (ACV)  

Nombre de 

jeunes (hommes 

et femmes 

formés) 

0 

75 jeunes 

sont formés 

en ACV en 

2019 

75 jeunes 

dont 35 

femmes 

formés en 

ACV 

Rapports 

techniques  

Modules de 

formation  

Attestation de 

formation 

Disponibilité des 

jeunes 

Extr 1.2: Les jeunes 

déscolarisés et sans-

emplois des villes 

périphériques de Porto-

Novo formés en 

leadership entrepreneurial  

Nombre de 

jeunes (hommes 

et femmes 

formés) 

0 

75 jeunes 

sont formés 

en en 

leadership 

entrepreneu

rial en 2019 

75 dont 35 

femmes 

formés en 

leadership 

entrepreneu

rial 

Rapports 

techniques  

Modules de 

formation 

Attestation de 

formation 

Disponibilité des 

jeunes 

Extr1.3. : Les jeunes 

formés aux sur les 

techniques d’élaboration 

des plans d’affaires  

Nombre de 

jeunes (hommes 

et femmes) 

formés 

0 

75 jeunes 

sont formés 

sur 

l’élaboratio

n de plans 

d’affaires 

en 2019 

75 jeunes 

dont 35 

femmes sur 

l’élaboratio

n de plans 

d’affaires 

Plans d’affaires 

Modules de 

formation  

Attestation de 

formation  

Liste de 

participants 

Disponibilité des 

jeunes et 

engagement des 

jeunes 
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 Chaîne de résultats Indicateurs 

Niveau de 

référence 

(2019) 

Cibles 

 

Valeur 

actuelle 

(2020) 

Sources et moyens 

de vérification 
Hypothèses 

R2: Des unités de 

production agricoles 

intégrées et ateliers 

d’artisanats verts sont 

installés pour l’auto-

emploi de 30 jeunes (15 

jeunes hommes et 15 

jeunes femmes) 

Nombre d’unités 

de production et 

ateliers verts 

installés 

0 

30 unités de 

production 

fonctionnell

es sont 

installées 

(2020) 

30 unités de 

production 

fonctionnell

es sont 

installées 

Rapports 

techniques 

Rapports de suivi 

et d’évaluation  

Adhésion de toutes 

les parties 

prenantes au projet  

 

Les jeunes 

bénéficiaires sont 

disponibles et 

participent aux 

activités du projet 

Extr 2.1 : Les jeunes 

outillés pour s’investir en 

production agricole et 

artisanats verts 

Nombre de 

jeunes (hommes 

et femmes) 

formés 

0 

30 jeunes 

ont adopté 

les 

techniques 

de 

production 

maraichères

, petits 

élevages et 

conception 

de sachets 

biodégradab

les 

en 2019.  

30jeunes 

dont 15 

femmes 

adoptent les 

techniques 

de 

production 

maraîchère, 

petits 

élevages et 

conception 

de sachets 

biodégradab

les 

Rapports 

techniques 

Modules de 

formation  

Attestation de 

formation  

Liste de 

participants 

Les jeunes sont 

disponibles et 

participent aux 

activités 

Extr 2.2 : Les 

compétences des jeunes en 

Nombre de 

jeunes (hommes 
0 

30 jeunes 

adoptent les 

30jeunes 

dont 15 

Rapports 

techniques 

Les jeunes sont 

disponibles et 
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 Chaîne de résultats Indicateurs 

Niveau de 

référence 

(2019) 

Cibles 

 

Valeur 

actuelle 

(2020) 

Sources et moyens 

de vérification 
Hypothèses 

gestion de micro projets    

sont accrues  

et femmes) 

formés 

techniques 

de gestion 

des 

entreprises 

en 2019 

femmes 

adoptent les 

techniques 

de gestion 

des 

entreprises 

Modules de 

formation  

Attestation de 

formation  

 

Liste des 

participants 

participent aux 

activités 

Extr 2.3 : Les jeunes 

insérés dans des centres 

d’incubation 

Nombre de 

jeunes insérés 

(hommes et 

femmes)  

0 

D’ici 2020, 

30 jeunes 

sont insérés 

dans des 

centres 

d’incubatio

n 

30 jeunes 

dont 15 

femmes 

insérés dans 

les centres 

d’incubatio

n 

Rapports 

techniques 

 Rapports de stage 

des jeunes 

Rapports de suivis  

Les jeunes sont 

disponibles et 

participent aux 

activités  

 

Extr 2.4 : Les jeunes 

accompagnés dans le 

processus d’élaboration 

des plans d’affaires  

Nombre de 

plans d’affaires 

élaborés  

0 

30 plans 

d’affaires 

élaborés en 

2020 

 

30 plans 

d’affaires 

élaborés 

Plans d’affaires 

élaborés  

Liste des 

participants 

Les jeunes sont 

disponibles et 

participent aux 

activités 

E
x
tr

a
n

ts
 Extr 2.5 : Les jeunes 

appuyés dans leur 

installation 

Nombre de 

jeunes installés 

(hommes et 

femmes)  

0 

D’ici 2020, 

30 jeunes 

sont 

installés  

30 jeunes 

dont 15 

femmes 

installés 

Rapports 

techniques 

 

Rapports de suivis  

Les jeunes sont 

disponibles et 

participent aux 

activités  
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 Chaîne de résultats Indicateurs 

Niveau de 

référence 

(2019) 

Cibles 

 

Valeur 

actuelle 

(2020) 

Sources et moyens 

de vérification 
Hypothèses 

Extr 2.6 : Les jeunes mis 

en relation avec les 

institutions de 

microfinance 

Nombre de 

jeunes ayant 

bénéficié de 

financements 

complémentaire

s 

0 

D’ici 2020, 

au moins 10 

% des 30 

jeunes ont 

bénéficié 

d’un 

financement 

complément

aire 

0 
Rapport d’activités  

 

Les jeunes sont 

disponibles et 

participent aux 

activités 

Extrants liés aux autres 

activités 
      

Extr 3.1.: Une étude de 

référence est réalisée  
Etude réalisée  0 

01 étude de 

référence 

réalisée 

(2019) 

01 étude de 

référence 

réalisée 

Rapport d’étude 
Adhésion de toutes 

les parties 

Extr 3.2 : Les Missions de 

suivis sont réalisées  

Nombre de 

suivis réalisés  

 

0 

06 missions 

de suivi 

trimestrielle

s organisées 

(2020) 

06 missions 

de suivis 

sont faites 

Rapports de suivis  
Adhésion de toutes 

les parties 

Extr 3.3 : Les évaluations 

à mi-parcours et finale 

sont réalisées 

Nombre 

d’évaluation 

réalisés  

0 

01 

évaluation 

mi-parcours 

et 01 

évaluation 

01 

évaluation 

mi-parcours 

et 01 

évaluation 

Rapports des 

évaluations 

Adhésion de toutes 

les parties 
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 Chaîne de résultats Indicateurs 

Niveau de 

référence 

(2019) 

Cibles 

 

Valeur 

actuelle 

(2020) 

Sources et moyens 

de vérification 
Hypothèses 

finale 

réalisées 

finale sont 

réalisées 

Extr 3.4. : Les acquis du 

projet sont capitalisés et 

partagés  

Nombre de 

supports 

produits  

 

Nombres de 

séances de 

partage 

organisées  

0 

En 2020 :  

700 

pamphlets/ 

flyers 

réalisés  

01 émission 

radio 

diffusée  

01 

documentair

e réalisé 

01 atelier de 

capitalisatio

n des acquis 

réalisé 

01 atelier 

final de 

partage des 

acquis 

(2020) 

Autres 

matériaux 

de 

700 

pamphlets/ 

flyers 

réalisés  

01 émission 

radio 

diffusée  

01 

documentair

e réalisé 

01 atelier de 

capitalisatio

n des acquis 

réalisé 

01 atelier 

final de 

partage des 

acquis 

organisé 

 

Supports de 

visibilité 

Rapports 

techniques  

Supports de 

visibilité  

Information 

Adhésion de toutes 

les parties 

prenantes et du 

grand public 
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 Chaîne de résultats Indicateurs 

Niveau de 

référence 

(2019) 

Cibles 

 

Valeur 

actuelle 

(2020) 

Sources et moyens 

de vérification 
Hypothèses 

promotion 

(stylos, t-

shirt, 

calendrier) 

Site web 
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2.6. Matrice des activités 

La matrice des activités se présente comme suit : 

Tableau 5: Matrice des activités 

Activités 
Moyens et coûts 

 
Hypothèses 

A1.1.1 Formations en 

Ateliers de compétence de 

Vie (ACV) 

 

¶ Prestataires de services (Salle, restauration) 

¶ Formateur (20 hommes/jours : 5 jours de formation X 3 + 5 jours de préparation et 

rapportage) 

¶ 75 jeunes participants à la formation 

¶ 5 jours de formation x 3 formations 

¶ Equipe du projet (1 chargé de projet ; 1 chargé du suivi- évaluation, 1 secrétaire et 1 

comptable les deux derniers à temps partiel 30%) 

¶ Support de formation (75 copies) 

¶ Matériel roulant (1engin à 2 roues, carburant/mois X 18 mois) 

¶ 1 laptop 

Coût : 3 887 500 FCFA 

¶ Adhésion de toutes 

les parties prenantes 

¶ Disponibilité et 

motivation des 

bénéficiaires 

A1.2.1 Formations en 

leadership entrepreneurial 

¶ Prestataires de services (Salle, restauration) 

¶ Formateur (14 hommes jours : 3 jours X 3 formations + 5 jours de préparation et de 

rapportage) 

¶ Equipe du projet 

¶ 3 jours de formation X 75 participants  

¶ Matériel roulant 

  Coût : 2 387 500 FCFA 
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A1.3.1. Formations en 

élaboration de micro plan 

d’affaires  

¶ Prestataires de services (Salle, restauration) 

¶ Formateur (14 hommes jours : 3 jours X 3 formations + 5 jours de préparation et de 

rapportage) 

¶ Equipe du projet 

¶ 3 jours de formation X 75 participants  

¶ Matériel roulant 

Coût : 2 387 500 FCFA 

A2.1.1. Formation en 

techniques de productions 

maraichères et petits 

élevages 

 

¶ Prestataires de services (Salle, restauration) 

¶ Formateur (14 hommes jours : 3 jours X 3 formations + 5 jours de préparation et de 

rapportage) 

¶ Equipe du projet 

¶ 3 jours de formation X 30 participants  

¶ Matériel roulant 

Coût : 1 510 000 FCFA  

A2.1.2. Formation en 

techniques en conception 

de sachets biodégradables  

¶ Prestataires de services (Salle, restauration) 

¶ Formateur (14 hommes jours : 3 jours X 3 formations + 5 jours de préparation et de 

rapportage) 

¶ Equipe du projet 

¶ 3 jours de formation X 30 participants  

¶ Matériel roulant 

Coût : 1 510 000 FCFA 
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A2.2.1. Formation en 

gestion de petites 

entreprises  

¶ Prestataires de services (Salle, restauration) 

¶ Formateur (14 hommes jours : 3 jours X 3 formations + 5 jours de préparation et de 

rapportage) 

¶ Equipe du projet 

¶ 3 jours de formation X 30 participants  

¶ Matériel roulant 

Coût : 1 510 000 FCFA 

A2.3.1. Insertion des 

jeunes dans des centres et 

ateliers expérimentés pour 

un stage pratique aux fins 

d’une meilleure maîtrise 

des connaissances 

¶ Prestataires de services 

¶ Formateur 

¶ Equipe du projet 

¶ Matériel roulant 

¶ 30 personnes formées/ déplacement 30000 Fcfa 

Coût : 900 000 FCFA  

A2.4.1. Appui à 

l’élaboration des plans 

d’affaires  

 

¶ Prestataires de services (Salle, restauration) 

¶ Formateur (14 hommes jours : 3 jours X 3 formations + 5 jours de préparation et de 

rapportage) 

¶ Equipe du projet 

¶ 3 jours de formation X 30 participants  

¶ Matériel roulant 

Coût : 1 510 000 FCFA 
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A2.5.1. Appuis matériels 

pour l’installation d’unités 

de production agricoles 

intégrées et d’ateliers de 

production de sachets 

biodégradables 

¶ Prestataires de services 

¶ Formateur 

¶ Equipe du projet 

¶ Matériel roulant 

¶ Equipements/Matériels/Fournitures/ pour 30 apprenants formés X 80000 FCFA par 

apprenant 

Coût : 12 000 000 FCFA  

A2.6.1. Appui à la 

recherche de financements 

complémentaires pour la 

mise en œuvre des 

meilleurs plans d’affaire  

¶ Prestataires de services 

¶ Formateur (8 hommes Jour pour le coaching des apprenants) 

¶ Equipe du projet 

¶ Matériel roulant 

¶ Equipements/Matériels/Fournitures 

Coût : 400 000 FCFA 

A3.1.1 Réalisation d’une 

étude de référence 

¶ Prestataires de services 

¶ Formateur (15 hommes Jour X 50 000 FCFA) 

¶ Equipe du projet 

¶ Matériel roulant 

¶ Equipements/Matériels/Fournitures 

Coût : 750 000 FCFA 
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A3.2.1. Missions de suivis 

Trimestriels 

¶ Prestataires de services 

¶ Forfait par mission de suivi 150 000 FCFA X 6 missions 

¶ Equipe du projet 

¶ Matériel roulant 

¶ Equipements/Matériels/Fournitures 

Coût : 900 000 FCFA 

A3.3.1. Evaluations à mi-

parcours et finale 

¶ Prestataires de services 

¶ Personnes ressources  

¶ Equipe du projet 

¶ Matériel roulant 

¶ Equipements/Matériels/Fournitures 

Coût : 1 200 000 FCFA 

A3.4.1. Capitalisation des 

résultats et acquis 

¶ Prestataires de services 

¶ Personnes ressources  

¶ Equipe du projet 

¶ Matériel roulant 

¶ Equipements/Matériels/Fournitures 

Coût : 500 000 FCFA 

A3.4.1. : Atelier de 

lancement  

¶ Prestataires de services (Salle, Cocktail) 

¶ 150 participants 

¶ Equipe du projet  

¶ Support de formation (150) 

¶ Matériel roulant  

Coût : 680 000 FCFA 
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A3.4.3. Atelier final de 

partage des acquis 

¶ Prestataires de services (Salle, restauration) 

¶ 150 participants 

¶ Equipe du projet  

¶ Support de formation (150) 

¶ Matériel roulant  

Coût : 980 000 FCFA FCFA 

A3.4.4. Réalisation des 

supports de visibilité 

¶ Prestataires de services 

¶ Personnes ressources  

¶ Equipe du projet 

¶ Matériel roulant 

¶ Equipements/Matériels/Fournitures 

Coût : 2 700 000 FCFA 
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2.7. Intégration des questions transversales 

Le projet dans sa mise en œuvre a pris en compte, les questions relatives à l’égalité entre les 

hommes et les femmes et celles de la viabilité environnementale. 

¶ Respect de l’égalité entre les femmes et les hommes  

Le projet a un focus sur la parité genre dans sa formulation. Dans le document de projet, le 

premier aspect transversal évoqué est la justice entre les femmes et les hommes. A cet égard, 

un quota de moins 50% a été attribué aux femmes dans toutes les activités du projet que ce 

soit les formations, l’attribution des ressources et les activités d’appui. 

Dans la mise en œuvre du projet, ce principe de justice entre les femmes et les hommes a été 

une ligne directrice aussi bien pour les aspects institutionnels que dans la mise en œuvre des 

activités. La sélection des bénéficiaires a réussi à préserver cette parité genre.  

L’effort d’établir une justice entre les femmes et les hommes dans le cadre du projet d’appui à 

l’insertion des jeunes des villes périurbaines de Porto-Novo dans l’Entreprenariat agricole et 

les Emplois verts, notamment dans la sélection des bénéficiaires et la coordination du projet a 

abouti à un taux de présence de femmes de 46,79%. 

Tableau 6 : Synthèse de la justice entre les femmes et les hommes dans le projet 

Groupes Cibles 

Bénéficiaires 

directs du 

projet 

Effectif 

femmes 

Effectif 

hommes 

Bénéficiaires n’ayant reçu que les 

formations uniquement 
75 75 35 40 

Bénéficiaires ayant reçu les formations 

et les appuis (élaboration de plan 

d’affaire, installation, recherche de 

financement complémentaire) 

30 30 15 15 

Equipe du projet 4 4 1 3 

Total 109 109 51 58 

Pourcentage 100% 100% 46,79% 53,21% 

 

¶ Prise en compte des aspects environnementaux 

L’emploi vert regroupe les fonctions directement liées à l’environnement (protection de la 

nature, biodiversité, paysages, ...) 

Les emplois créés par le projet PIJEV couvent trois (03) principaux domaines à savoir, le 

maraichage, l’élevage, et la transformation agroalimentaire. Même si d’après la deuxième 

communication nationale (DCN), l’agriculture est l’un des secteurs qui émet plus de gaz à 

effet de serre, il n’en demeure pas moins que c’est la production des jeunes est bio et reste 

sans grands impacts sur l’environnement. Dans le même sens, à travers la mise en œuvre du 

projet PIJEV, les jeunes ont bénéficié de différentes formations dont notamment une 

formation en fabrication de sachet biodégradable. Cette formation leur permet de respecter 

l’environnement dans une logique d’économie circulaire car les jeunes bénéficiaires recyclent 

les matériaux (papier) dont ils se servent pour la fabrication de sachets biodégradables dans 

lesquels ils commercialisent leurs produits. Ces dispositions prises dans le cadre du projet 
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PIJEV entrent en ligne de compte pour le respect et l’appui à l’application de la loi 2017-39 

du 26 décembre 2017 portant interdiction de la production, de l’exportation, de la 

commercialisation, de la détention, de la distribution et de l’utilisation des sachets plastiques 

non-biodégradables en République du Bénin, entrée en vigueur à partir du mois d’août 2018.  

En somme, le projet PIJEV prend en compte la protection et la sauvegarde de 

l’environnement à travers la création de 63 emplois verts sans oublier des dispositions pour 

éviter la pollution de l’environnement par l’utilisation des sachets plastiques non-

biodégradables. 

 

2.8. suivi/évaluation des activités 

Dans le cadre de la mise en œuvre du présent projet, un dispositif de suivi-évaluation-

redevabilité des activités a été mis en place et a eu comme support principal le modèle de 

cadre logique et le cadre de mesure du rendement. Les listes de présence sont conçues avec 

une attention particulière sur l’âge et le sexe des participants aux différentes activités.  

Le Suivi-Évaluation des activités du projet s’est fait à deux niveaux : au niveau des 

bénéficiaires ainsi qu’au niveau de la coordination du projet. En effet, des missions régulières 

trimestrielles sont organisées par l’unité de gestion du projet. Elles ont eu pour objectifs 

d’analyser les planifications trimestrielles élaborées et d’évaluer le niveau de réalisation des 

activités précédemment planifiées, les difficultés rencontrées, les leçons tirées et les 

ajustements nécessaires avec le comité de pilotage.  

Une étude de référence est réalisée en début du projet pour le remplissage du cadre de 

mesures des rendements et le suivi des indicateurs clés.  

Un atelier de lancement est organisé pour présenter le projet, ses objectifs et actions avec la 

participation de toutes les parties prenantes. De même, en fin de projet un atelier final de 

partage des acquis est organisé et a réuni tous les acteurs du projet pour la diffusion des 

résultats et impacts.  

Une évaluation à mi-parcours interne est réalisée par l’équipe de projet appuyés par les 

partenaires clés impliqués afin d’évaluer le niveau d’atteinte des différents indicateurs. Les 

résultats de cette évaluation ont permis de procéder aux ajustements nécessaires pour 

s’assurer que le projet atteigne ses objectifs.  

Par ailleurs, une évaluation finale externe est réalisée à la fin de la mise en œuvre du projet et 

est assurée par un expert commis à cette tâche.  

Les informations fournies à travers les entretiens individuels et focus group des bénéficiaires 

effectués au cours des suivis trimestriels dans le cadre de la mise en œuvre du projet d’appui 

à l’insertion des jeunes des villes périurbaines de Porto-Novo dans l’entrepreneuriat 

agricole et les emplois verts ont permis de relever bon nombre d’effets et de changements 

sur les bénéficiaires. Au nombre des changements on peut citer : 

V Amélioration de leur qualité personnelle et entrepreneuriale; 

V Développement de l’esprit d’équipe pour progresser ensemble ; 

V développement de leurs habilités personnelles en termes de confiance en soi, 

positivisme, savoir s’exprimer, convaincre les autres ;  

V acquisition des compétences techniques en gestion des unités de production ;  

V Renforcement des capacités techniques des jeunes en production écologique et 

en fabrication de compost  
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V Renforcement des capacités techniques des jeunes sur la conception 

d’emballages biodégradables  

V Prise de conscience de la potentialité de production des cultures dans des milieux 

urbains avec des matériaux peu couteux. 

V Amélioration du niveau de production des fermes grâce aux formations et 

équipements (témoignage sur les incidences des formations et équipements reçus) 

V Amélioration du niveau de vie des jeunes (augmentation des revenus) 

Par ailleurs au cours de l’évaluation finale du projet, l’impact des actions du projet a été 

mesuré en termes d’augmentation du revenu des bénéficiaires et d’amélioration de leurs 

conditions de vie. N’étant pas pris en compte dans le document de projet, ces éléments ont été 

pris en compte dans l’évaluation du projet. Pour le premier élément de mesure d’impact, selon 

les données collectées au cours de l’évaluation, les revenus mensuels  des bénéficiaires avant 

le démarrage du projet étaient estimés à environ 30.000 FCFA. Les données collectées auprès 

des bénéficiaires du projet indiquent que des bénéficiaires ont vu leur revenu augmenté de 

5.000 à 20.000 FCFA. Les données désagrégées par sexe, indiquent que ce sont 13% des 

bénéficiaires (égalité entre femmes et hommes) qui déclarent une augmentation de revenu de 

5.000 FCFA. à 10.000 FCFA, les femmes sont légèrement au-dessus (16% contre 13%) ; mais 

à 20.000 FCA d’augmentation, la proportion de femmes tombe à 6% contre 13% pour les 

hommes. Les 20% d’augmentation des revenus souhaités correspondent au montant de 6.000 

FCFA. Pour les responsables du projet, le revenu mensuel de certains bénéficiaires pourrait 

atteindre 60.000 FCFA à la fin du projet. Les déclarations de certains bénéficiaires attestent 

de ce niveau d’augmentation de revenu ; en effet, certains bénéficiaires installés ont déclaré 

gagner de l’argent en formant et en fournissant des conseils à d’autres personnes qui 

démarrent des exploitations agricoles, ou en revendant des productions sur un cycle ou une 

période. 

L’indicateur n’existant pas sur la part de bénéficiaires dont les revenus devraient augmenter, il 

est difficile d’apprécier cet impact. Toutefois, des bénéficiaires ayant connu une augmentation 

de revenu allant de 5.000 à 20.000 FCFA, on peut considérer que cet impact est atteint à 

100%. 

Pour le second élément visé pour mesurer l’impact du projet est l’amélioration des conditions 

de vie. A cet effet, c’est au moins 40% d’affirmation d’une amélioration des conditions de vie 

avec une situation de départ à 0%. Selon les déclarations des bénéficiaires lors de l’enquête 

pour l’évaluation finale, les proportions respectives de 86%, 80% et 40% des bénéficiaires 

ayant reçu uniquement des formations théoriques, ceux ayant eu un accompagnement pour 

l’élaboration de plan d’affaires et ceux installés estiment avoir amélioré leurs conditions de 

vie grâce à leur production. Soit un taux moyen de 68,66%. Ce taux serait de 50% selon les 

responsables du projet, dont 70% de jeunes femmes. Au regard des taux de déclarations, on 

peut considérer que à 100%, le niveau d’amélioration des conditions de vie des bénéficiaires 

du projet. 

En outre l’appui technique et matériels, petits équipements et intrants de production  a eu 

comme effet principale la création de 30 emplois décents directs et 34 emplois indirects dans 

les communes d’Avrankou, Adjarra et Akpro-Missérété.  
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Par ailleurs, les différents acteurs (points focaux des mairies et OCJ) impliqués dans la mise 

en œuvre de l’action jugent bon la pertinence des activités, formations et appuis menées à 

l’endroit des bénéficiaires qui ont permis à ces derniers de sortir de leur manque d’emplois, 

d’exploiter les opportunités et de mettre en valeur la terre. De même, la démarche 

participative et inclusive adoptée a contribué efficacement et significativement à l’obtention 

des résultats. 

 

2.9. Enseignements tirés par notre organisation ou tout acteur 
intervenant dans l’action et leurs utilisation? 

Suite aux discussions menées avec les différentes parties prenantes du projet, en termes de 

leçons apprises, on note:  

× Adopter une approche participative basée sur la concertation, la synergie et la 

complémentarité entre les acteurs publics et associatifs est mobilisatrice et a plus de 

chance de garantir l’appropriation, de créer une dynamique et d’assurer la durabilité de 

l’action; 

× Les efforts de sensibilisation et d’informations basée sur la participation active des 

bénéficiaires, permet à ces derniers d’acquérir des nouvelles compétences leur 

permettant de devenir le moteur de changement.  

× Dans un projet de promotion de l’emploi des jeunes, un diagnostic rapide de leurs 

besoins réels s’avère nécessaire pour la réussite de l’action ;  

× Des actions d’information et de sensibilisation dans les quartiers ciblés sont cruciales 

sont des facteurs de promotion de l’emploi et l’entrepreneuriat des jeunes ;  

× La réussite des actions de formation est fortement liée au choix des formateurs.  

× La mise en place  d’un comité de pilotage et de coordination facilite, la gestion de la 

mise en œuvre des initiatives et l’obtention des résultats.  

× L’ancrage institutionnel du projet facilite le développement de partenariat. 

× La professionnalisation/spécialisation et la visibilité des actions des Organisations de 

la Société Civile facilite leur participation aux espaces de dialogues. 

× Le respect des procédures de passation des marchés est un élément essentiel pour 

l’efficacité des résultats en termes de coûts. 

× La sélection des bénéficiaires en entonnoir constitue un gage de succès. 

× La mise en stage pratique des jeunes facilite l’application des connaissances 

théoriques reçues des formations. 

× La formation par classe assure une meilleure appropriation des connaissances par les 

bénéficiaires. 

la diffusion des acquis du projet a été faite à travers l’organisation d’un atelier de 

capitalisation et de partage sur les résultats et acquis du projet les jeudi 24 et vendredi 25 

Septembre 2020 à Porto-Novo dans la salle de conférence de l’Université Protestante de 

l’Afrique de l’Ouest et a réuni divers acteurs publics et privés. Par ailleurs les acquis du projet 

ont été valorisés à travers un documentaire réalisé et diffusé à la télévision nationale et sur les 

différents réseaux sociaux ainsi que sur le site web de l’ONG IDID. 
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2.10. Documents élaborés pendant l’action 

En dehors des rapports d’activités, de suivis, de capitalisation des résultats et acquis, de 

l’évaluation à mi-parcours et finale aucun autre document n’est élaboré. Cependant, tous les 

rapports élaborés dans le cadre du projet sont partagés avec les membres du comité de 

pilotage du projet (points focaux des mairies et OCJ) et la régie du programme RePaSOC en 

version électronique. 

 

2.11. Marchés (de travaux, de fournitures, de services) d’un montant 
supérieur à 60 000 EUR attribués aux fins de la mise en œuvre de 
l’action 

Aucun marché de travaux, de fournitures et de services d’un montant supérieur à 60 000 EUR 

n’est attribué dans la mise en œuvre de l’action. 

 

 

3. Bénéficiaires/entités affiliées, stagiaires et relations avec les 
pouvoirs publics/autre coopération 

3.1. Relations entre les bénéficiaires/entités affiliées du présent 
contrat de subvention 

Les relations entre les parties prenantes, le demandeur chef de file (IDID ONG) et le 

codemandeur (AGROMEC) se sont matérialisées par : 

- La communication facile  

- la qualité de la collaboration participative entre les différentes parties impliquées 

- la coordination fluide et constructive  

- la responsabilisation de chaque partie. 

Le tableau ci-dessous présente les rôles et responsabilités de chaque partie bénéficiaire du 

contrat de subvention : 

Tableau 7 : Rôles et responsabilités des bénéficiaires du contrat de subvention 

Acteurs  Rôles et responsabilités 

IDID 

¶ Demandeur, Chef de file 

¶ Assure la coordination globale du projet  

¶ Assure la coordination et mise en œuvre des activités liées 

au résultat 1 et 2,  

¶ Coordonne le suivi-évaluation  

¶ Rend compte aux parties prenants et bailleurs de fonds  

AGROMEC 

¶ Codemandeur  

¶ Assure la mise en œuvre des activités liées au résultat 1 

¶ Assure la mobilisation des jeunes 

¶ Participe à toutes les activités  

¶ Participe au suivi-évaluation  

¶ Assure la mobilisation des jeunes  
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3.2. Relation entre les signataires du contrat de subvention après le 
projet 

Les ONGs IDID et AGROMEC avec l’appui technique et financier du programme 

Renforcement et Participation de la Société Civile (RePaSOC) ont élaboré et mis en œuvre le 

projet d’appui à l’insertion des jeunes des villes périurbaines de Porto-Novo (Adjarra, 

Missérété et Avrankou) dans l’entrepreneuriat agricole et les emplois verts  

Au terme de la mise en œuvre du projet, le suivi des unités de production et ateliers installés 

se poursuivront de façon conjointe avec la régie du RePaSOC dans une démarche de 

pérennisation des acquis du projet. 

 

3.3. Relations entre votre organisation et les autorités publiques et 
leurs influences sur l’action 

Le projet PIJEV a été mis en œuvre grâce à un partenariat avec les autorités locales des trois 

communes cibles et avec un nombre d’associations actives au niveau local. Les autorités 

locales ont été fortement impliquées dans la mise en œuvre du projet depuis son démarrage. 

Cette implication s’est manifestée par l’instauration  d’un comité de pilotage. 

Le comité de pilotage est l’organe qui a assuré la gouvernance du projet, et a réuni l’ensemble 

des parties prenantes au projet à savoir : les Organes Consultatifs de la Jeunesse (OCJ) des 

trois communes concernées, les trois mairies concernées (Adjarra, Avrankou et Akpro-

Missérété), les représentants des jeunes et l’équipe de gestion du projet (IDID et 

AGROMEC). Il se réunit un fois tous les trimestres et oriente et accompagne dans la mise en 

œuvre des différentes activités du projet. Son processus de mise en place et de fonctionnement 

est détaillé comme suit : 

- Envoi des courriers aux différentes parties prenantes (les institutions notamment) pour 

la désignation d’un point focal ; 

- Désignation du point focal au niveau de chaque mairie par le maire; 

- Organisation d’une première réunion pour installer officiellement le comité 

(désignation d’un président, d’un rapporteur et d’un secrétaire de séance) et définit les 

règles de fonctionnement ; 

- Implication des membres du comité de pilotage dans le processus de sélection des 

bénéficiaires ; 

- Organisation d’une réunion du comité de pilotage à la fin de chaque trimestre pour 

faire le point des activités réalisées au cours du trimestre, présenter la planification 

détaillée du trimestre prochain et discuter entre autres des difficultés rencontrées dans 

la mise en œuvre des activités au cours du trimestre ; 

- Suivi conjoint avec les membres du comité de pilotage des jeunes bénéficiaires du 

projet installés. 
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Le tableau ci-dessous présente les rôles et responsabilités des différents acteurs impliqués 

dans la mise en œuvre des activités : 

Tableau 8: Rôles et responsabilités des différents acteurs impliqués dans la mise en 

œuvre des activités 

Acteurs  Rôles et responsabilités 

Autorités locales ¶ Favorisent l’exécution des activités et la mobilisation sociale  

¶ Assurent l’ancrage institutionnel 

Organe Consultatif de la 

Jeunesse 

¶ Appuie dans l’identification des jeunes bénéficiaires  

¶ Participent au suivi des actions du projet 

¶ Participe aux formations pour le partage d’expériences 

Agence territoriale de 

Développement Agricole 

¶ Accompagne pour les formations agricoles et le suivi-appui 

conseil aux jeunes bénéficiaires installés. 

Formateurs / consultants 

spécialistes  

¶ Elaborent les modules de formation  

¶ Assurent les différentes formations thématiques 

 

Par ailleurs des collaborations ont également eu lieu avec la préfecture du département de 

l’Ouémé et l’Agence Nationale pour la Promotion de l’Emploi (ANPE). Pour preuve, c’est le 

représentant du préfet qui a procédé au lancement officiel des activités du projet et présidé 

l’atelier final de partage des résultats et acquis du qui marque la clôture du projet. De même, 

l’équipe de projet, tient la préfecture au courant de l’évolution des activités du projet. 

 

3.4. Relations avec toute autre organisation intervenant dans la mise 
en œuvre de l’action: 

¶ Associé(s) (s’il y a lieu) 

¶ Contractant(s) (s’il y a lieu) 

¶ Bénéficiaires finaux et groupes cibles 

¶ Autres tiers concernés (autres donateurs, autres agences gouvernementales ou 

unités gouvernementales locales, ONG, etc.). 

 

La mise en œuvre du projet PIJEV est marquée par la participation active des Directions 

communales de l’Organe Consultatif de la Jeunesse (OCJ). L’OCJ est l’organe faîtière des 

organisations des jeunes actives au niveau local et sous l’autorité du Ministère de la Jeunesse. 

Ils sont impliqués dans le comité de pilotage du projet au même titre que les autorités locales. 

Avec l’aide de ces acteurs, la sélection des 75 bénéficiaires de départ et les 30 bénéficiaires 

finaux a été faite. De même, l’implication de ces acteurs a facilité le suivi des jeunes dans les 

différentes communes et l’obtention des résultats et objectifs du projet. 

 

3.5. Liens et synergies développés avec d’autres actions. 

Le projet d’appui à l’insertion des jeunes des villes périurbaines de Porto-Novo dans 

l’entrepreneuriat agricole et les emplois verts vient en synergie avec l’initiative du Projet de 

promotion des Emplois Verts durables et résilient au profit des jeunes au Bénin financée par 

Affaires Mondiales Canada et OXFAM Bénin, sur deux aspects : le premier est la vocation 

même du projet qui est le renforcement des capacités des jeunes déscolarisés en 
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entrepreneuriat agricole ; le deuxième aspect est la promotion de l’intercommunalité, puisque 

le projet s’accentue sur trois communes proches et promeut la collaboration entre jeunes et 

autorités des trois communes. Par ailleurs, il apporte une innovation en termes de support à la 

loi n°2017-39 portant interdiction de la production, importation, commercialisation et 

utilisation de sachets en plastiques non bio dégradables en République du Bénin. 

Dans le cadre de la mise en œuvre du projet PIJEV, dans une optique de coaching et de 

mentoring durable des 30 jeunes bénéficiaires sélectionnés et renforcés techniquement, ces 

derniers sont mis en stage auprès des jeunes précédemment formés et installés dans le cadre 

du Projet de promotion des Emplois Verts durables et résilient au profit des jeunes au Bénin. 

Cette dynamique jeune-jeune a facilité la communication et a favorisé une meilleure 

appropriation des connaissances par les bénéficiaires de PIJEV. 

 

3.6. Subventions antérieures reçues de l’UE ayant comme objectif de 
renforcer le même groupe cible et lien avec l’action. 

L’ONG IDID a bénéficié  en 2011 d’un financement de l’Union européenne dans le cadre du 

« Programme Société Civile et Culture » (PSCC) pour la mise en œuvre du Projet de 

renforcement des capacités et insertion des jeunes déscolarisés dans l’entrepreneuriat agricole 

pour une auto-prise en charge (PIJEA). Ce projet a permis de renforcer les capacités 

techniques et organisationnelles des jeunes déscolarisés des communes de Sakété et Adja-

Ouèrè et leur insertion dans l’entreprenariat agricole. En effet, dix (10) fermes agricoles ont 

été installées et 63 emplois directs ont été créés dans les deux communes d’intervention du 

projet.  

Dans le cadre du projet PIJEV, les connaissances et aptitudes entrepreneuriales de 75 jeunes 

hommes et femmes ont été renforcées et 30 unités de production ont été installées et appuyées 

ainsi que 64 emplois directs et indirects créés dans les communes d’Adjarra, Avrankou et 

Akpro-Missérété. D’une façon globale les projets PIJEA et PIJEV ont permis de contribuer à 

la réduction du taux de chômage des jeunes dans les départements de l’Ouémé et du Plateau 

par la création de 127 emplois. 

 

3.7. Coopération avec les services de l’administration contractante? 

La coopération avec la régie du programme RePaSOC s’est déroulée tout le long de la mise 

en œuvre du projet de façon très productive et fructueuse. Le projet a bénéficié d’un appui 

technique et financier régulier de la part d’un assistant technique et un responsable financier 

du programme. Ce qui a permis de lever au fur et à mesure les points d’ombre liés au respect 

des procédures administratives et comptables requis. De même des missions de suivis 

trimestriels sont organisées par l’équipe du programme RePaSOC à l’endroit de l’unité de 

gestion du projet.  

 

3.8. Stage ayant pris fin au cours de la période de référence 

Non applicable. 
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4. Visibilité de la contribution de l’UE 

 

La visibilité de la contribution de l’Union européenne a été assurée pour toutes les activités 

mises en œuvre. Les différentes activités menées pour ce faire se présentent comme suit :   

¶ Elaboration de supports de communication : sur les supports de formation élaborés, 

la mention « réalisé avec l’appui technique et financier du RePaSOC, initiative 

conjointe entre l’UE et le gouvernement du Bénin » a toujours été apposé. Ces 

supports sont utilisés au cours des activités du projet comme les formations et les 

séances de sensibilisation.  

¶ Utilisation des mass média : il s’agit des radios locales, des webs TV et de la 

télévision.  

o Une émission radio est réalisée sur la radio locale « BENIN Culture » sur la 

thématique de l’entrepreneuriat des jeunes et des actions réalisées dans le cadre 

du présent projet. 

o Une agence de communication a été contractualisée pour assurer la visibilité de 

toutes les actions du projet. Un web TV (Guérite TV) a fait la couverture 

médiatique de l’atelier de lancement, de la cérémonie de remise des matériels 

et équipements aux jeunes et l’atelier final de partage des résultats et acquis du 

projet. Ces différents éléments sont diffusés sur les différents réseaux sociaux 

et sur le site web de l’ONG IDID au lien www.ididong.org . 

o Un documentaire qui récapitule toutes les activités du projet et les résultats 

probants obtenus a été produit et diffusé largement à la télévision nationale et t 

sur les réseaux sociaux. 

¶ Conception de kakémonos et banderoles : Des kakémonos et des banderoles ont été 

conçues avec l’effigie du RePaSOC et de l’UE. Sur ces supports, il est indiqué le titre 

du projet, la commune d’intervention, la période d’exécution et bien évidemment les 

partenaires de mise en œuvre dont le RePaSOC et l’UE Ces supports ont été exploités 

lors de toutes les activités réalisées dans le cadre du projet 

¶ Conception et installation de plaques de visibilité: Des plaques de visibilité ont été 

réalisées et apposées au niveau de chacune des unités de production appuyés soit 15 au 

total.  

¶ pamphlets/ flyers ??? 

 

La Commission européenne peut souhaiter faire connaître le résultat des actions. 

Voyez-vous une objection à ce que le présent rapport soit publié sur le site web 

d'EuropeAid? Dans l’affirmative, exposez vos objections ici. 

 

Aucune objection pour la publication du présent rapport. 

http://www.ididong.org/
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5. Conservation des documents, des documents comptables et des 
pièces justificatives 

Indiquez, dans un tableau, où se trouvent les documents, les documents comptables et les 

pièces justificatives pour chaque bénéficiaire et chaque entité affiliée autorisés à 

supporter des coûts. 

 

L’ONG IDID est la seule entité autorisée à supporter les coûts dans la cadre de la présente 

action. En effet, les documents techniques, documents comptables et les pièces justificatives 

de toutes les activités se trouvent archivés dans les chronos dans les locaux de l’ONG IDID. 

 

La Commission européenne peut souhaiter faire connaître le résultat des actions. Voyez-vous 

une objection à ce que le présent rapport soit publié sur le site internet de la DG Coopération 

internationale et développement ? Dans l’affirmative, exposez vos objections ici. 

 

Aucune objection pour la publication du présent rapport. 

 

 

Nom de la personne de contact pour l’action : Saïd K. HOUNKPONOU 
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